
�ŶƚŽŶŝŽ�,ŽƌƚĂ�KƐŽƌŝŽ
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ
>ůŽǇĚƐ��ĂŶŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ
Ϯϱ�'ƌĞƐŚĂŵ�^ƚƌĞĞƚ
>ŽŶĚŽŶ
��Ϯs�ϳ,E
�
�
�

ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ

ZĞ͗��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�DĂǇďŽůĞ��ƌĂŶĐŚ�;��ϭϭϮϵͬ>�Ϳ
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�ĞĂƌ��ŶƚŽŶŝŽ
�
/�Ăŵ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƚŝŵĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ
ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ďƌĂŶĐŚ�ŝŶ�DĂǇďŽůĞ͘
�
DǇ�ĨŝƌƐƚ�ůĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ
ŐĂƌŶĞƌĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ĂƉŽůŽŐĞƚŝĐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂŶŬ�>ŽĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ
ƚŽ�ǇŽƵ�ǇĞƚ�ĂŐĂŝŶ͘
�
/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƋƵŝƚĞ�ĐůĞĂƌ�ŝŶ�ŵǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ďƌĂŶĐŚ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐůĞĂƌ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĂƚ�<ĂǇ�DĐ�Žůů�ĚŝĚ
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�DƐ�DĐ�Žůů͕�ǁŚŝůĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƚŝĐ͕�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ
ƐŝŵƉůǇ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽǀĞƌƚƵƌŶĞĚ͘�,Ğƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�WZ
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ďƌĂŶĐŚ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘
�
DǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞƚƚĞƌ�ƐƉĞůůĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ͘�&ŝƌƐƚůǇ͕�/�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ͘�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŶĞ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘�dŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ
ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂĚ
ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ
ŽƵƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŝŶŐ�ƚŽƚĂůůǇ
ĚŝƐƌĞŐĂƌĚĞĚ͘�/�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ
ƐĞĞŵƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŶƚ�ĞŝƚŚĞƌ͘
�
�ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂƌƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂŐŐŝŶŐ�ŵĞ
ĂůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�<ŝůŵĂƌŶŽĐŬ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ
ǁĂƐƚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌƐ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϮϬϬ
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�DƐ�DĐ�Ăůů�ƚŽĚĂǇ͘
�
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dŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ
ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�DĂǇďŽůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�dŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ
ďƌĂŶĐŚ�ŝƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ͘�dŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƐŚĂŵĞĨƵů͘�dŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƵƉ�ƚŽ�ũƵƐƚŝĨǇ
ƚŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ�ĚŝƐŐƌĂĐĞ͘
�
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƌĞƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ
ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶĐǇ�Žƌ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘
�
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘
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