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�ĞĂƌ��ŶƚŽŶŝŽ

&ƵƌƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵǇ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ďƌĂŶĐŚ�ŝŶ
DĂǇďŽůĞ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ
ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�DĂǇďŽůĞ�ƐŝŶĐĞ�>ůŽǇĚƐ��ĂŶŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ďƵƚ�ůĂƚĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ
ĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐŚ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƐŚ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ
ZŽǇĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ǁŚŽ�ůĞĨƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƐŽŵĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁŚŝůĞ
ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�KĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ
ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ůŽĐĂů�ƐŚŽƉƐ͕�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ͘�dŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƐ
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ƋƵĞƵĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌ
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƉŬĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

/�Ăŵ�ŶŽǁ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉƵďƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ΖƚĂďƐΖ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ
ĐŚĞƋƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�DĂǇďŽůĞ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƚŽǁŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ďĂŶŬ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ
ǁĂǇƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĂƐ�ƚŽǁŶƐ�ůŝŬĞ
DĂǇďŽůĞ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚĞƋƵĞ�ďŽŽŬ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ͘

tŚĞŶ�/�ůĂƐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�/�ǁĂƐ�ĂƐƚŽƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�'ƌŽƵƉ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�EŝŐĞů�'�'ŽƚƚŝŐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ͗�Η/ƚ
ŝƐ�ƌĞŐƌĞƚƚĂďůĞ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��dDƐ�ŝŶ�DĂǇďŽůĞ�ƌĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ
ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƐŚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ
�ĂŶŬ͘͟���ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŚŝĐŚ͕�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂŐƌĞĞ͕�ĨƵůůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͛Ɛ
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂǇďŽůĞ�ĂƌĞĂ͘



tŚŝůĞ�/�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ůĞƚƚĞƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ
ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶ
DĂǇďŽůĞ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞƌĞ͘
�
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